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Aus Grinden der leichteren Lesbarkeit wird in dieser Broschire groBtenteils auf eine geschlechtsspezifische

Differenzierung verzichtet. Entsprechende Begriffe gelten im Sinne der Gleichbehandlung flr samtliche Geschlechter.

Sehr geehrte
» |eser,

die Belastungen der Markte durch den begonnenen
Ausstieg aus der Liquiditatsschwemme der Noten-
banken, die drastisch gestiegenen Energiepreise —
insbesondere in Europa — die hohe Inflation und die
Leitzinsanhebungen der wichtigsten Notenbanken
haben die Borsenwetterlage im heurigen Jahr
deutlich verhagelt. Besonders schwerwiegend waren
die Preis- und Kursentwicklungen fir vermeintlich
konservativere Portfolien, so auch bei zahlreichen
Stiftungen, die mit einem entsprechenden Anleihen-
Anteil ahnlich negative Kursentwicklungen wie die
Aktienmarkte zu verzeichnen hatten.

Wahrend die Kapitalmarkte bereits in den Bewertun-
gen deutliche Abschlage zu verzeichnen hatten, folgt
die realwirtschaftliche Entwicklung jetzt dem Weg
nach unten. Ist dies an den Markten bereits aus-
reichend eingepreist und finden wir bereits mittel- bis
langfristig wieder Ausverkaufs- bzw. Einstiegskurse?
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Eine interessante Diskussion, die uns in den nachsten
Wochen sicher begleiten wird.

Auch wenn eine langst Gberfallige Reform des
Stiftungsrechts auf absehbare Zeit politisch vermut-
lich kein Thema ist, sind Generationenfragen (Weiter-
gaben, Nachfolgethemen, Versorgung von Angehdri-
gen etc.) nach wie vor brennende Themen.

Dazu konnten wir flr Sie wieder zahlreiche Experten
gewinnen. Beitrage zu der Liechtensteinischen
Stiftung, dem Einsatz von Substiftungen oder
Familiengesellschaften, steuerlichen Fragen, und
vielem rund um Private Equity und vor allem auch

»Sinn stiften” bzw. Gemeinnditzige Stiftungen finden

Sie in diesem Stiftungsnewsletter.

Vielen Dank an die Autoren fir ihre Unterstitzung
und Ihnen eine spannende Lekture!

Giinter Gorbach
Senior Private Banker und Prokurist
Zurcher Kantonalbank Osterreich AG
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Die Liechtensteinische Holding

fur osterreichische

Familienunternehmen

I. Warum dieser Beitrag?

Die vergangenen beiden Jahre der COVID-19-Pan-
demie haben in der Praxis des Autors gezeigt, dass
insbesondere seitens dsterreichischer Familienunter-
nehmen die Nachfrage nach Instrumenten des
Vermogensschutzes sowie der generationenuber-
greifenden Nachfolgeplanung deutlich gestiegen ist.
Die Grinde fir diese gestiegene Nachfrage sind
nach der Auffassung des Autors drei:

— In Bezug auf das gesteigerte Bedurfnis nach
Vermdgensschutz sind sicherlich die enormen
Staatsausgaben der letzten beiden Jahre zu sehen,
die Beflrchtungen nahren, dass diese Ausgaben
Uber kurz oder lang refinanziert werden missen.

— In puncto Nachfolgeplanung sind zunachst der
unmittelbar anstehende , Generationenwechsel”
innerhalb zahlreicher Familienunternehmen zu
erwahnen sowie durch diverse Gerichtsverfahren
publik gewordene Beispiele missgllickter Genera-
tionenwechsel, in die oftmals auch Osterreichische
Privatstiftungen involviert waren.

— Damit zusammenhangend ist die mangelnde
Flexibilitat osterreichischer Privatstiftungen zu
nennen, die den Anforderungen moderner
Familienunternehmen oftmals nicht mehr gerecht
werden kénnen, weshalb die wesentlich flexiblere
Liechtensteinische Stiftung (wieder) in den Fokus
des Interesses rlckt.

Der gegenstandliche Beitrag soll einen kurzen Abriss
flr Interessierte bieten und versteht sich nicht als
abschlieBende Abhandlung. Es wird daher empfoh-
len, sich fur weiterfihrende Fragen in Bezug auf die
(Um-)Strukturierung Osterreichischer Familienunter-
nehmen Uber Liechtenstein direkt an ausgewiesene
Experten zu wenden.

Il. M6gliche Holding-Strukturen

A. Die Liechtensteinische Stiftung

Die 6sterreichische Privatstiftung wurde in den
vergangenen Jahren immer unattraktiver flr dsterrei-
chische Familienunternehmen. Dies obwohl unzahlige
Familienunternehmen in den 1990er Jahren in
Osterreichische Privatstiftungen eingebracht wurden.
Wahrend das 6sterreichische Privatstiftungsrecht
anfangs tatsachlich noch viele Vorteile bot (orientier-
te es sich doch zu einem wesentlichen Teil am
liechtensteinischen Stiftungsrecht), anderte sich dies
durch die restriktive Rechtsprechung der 6sterreichi-
schen Gerichte sowie die nachteilige Steuergesetzge-
bung nachhaltig. So wurde der Einfluss des Stifters
und der Stifterfamilie auf die Gebarung der Osterrei-
chischen Privatstiftung zunehmend verunmaglicht,
wodurch Stifterfamilien oftmals mit einer Stiftungs-
verwaltung ausschlieBlich durch Dritte konfrontiert
waren. Eine solche war jedoch bei der Griindung der
Privatstiftung in dieser Form oft nicht intendiert.
Wahrend zu Lebzeiten des Stifters die Zusammen-
arbeit mit dem von ihm eingesetzten Stiftungsvor-
stand in der Regel reibungslos funktionierte, zeigen
prominente Gerichtsfalle sowie dem Autor aus seiner
Praxis bekannte Schiedsverfahren, dass eine solch
friktionsfreie Zusammenarbeit zwischen der dem
Stifter nachfolgenden Generation und dem Stiftungs-
vorstand nicht immer ohne weiteres moglich ist.

Nicht nur fir derartige Falle bietet die Liechtensteini-
sche Stiftung einen probaten Ausweg, sondern auch
fUr Familienunternehmen, die erst heute daran
denken, in die Nachfolgeplanung und den Vermé-
gensschutz zu investieren.

So sind bereits die Errichtung sowie die fortwahrende
Erhaltung einer Liechtensteinischen Stiftung ver-
gleichsweise glnstig. Das (verbrauchbare) Mindest-

kapital betragt CHF 30.000,- (oder EUR 30.000,- bzw.

USD 30.000,-). Dartber hinaus hat die Verwaltung
einer Liechtensteinischen Stiftung zwingend durch
einen berufsmaBigen liechtensteinischen Treuhander

zu erfolgen, wobei hier in der Regel mit einem
moderaten jahrlichen Grundhonorar zu rechnen ist.
Das zweite durch das Gesetz vorgesehene Mitglied
des Stiftungsrates kann wiederum jede Person aus
dem EWR bzw. der Schweiz sein.

Ein wesentlicher Vorteil der Liechtensteinischen
Stiftung ist sicherlich darin zu sehen, dass der Einfluss
des Stifters sowie der Stifterfamilie auf die Gebarung
der Stiftung keinen Einschrankungen unterworfen ist.
Es ist sogar moglich, dass der Stifter selbst dem
Stiftungsrat der Liechtensteinischen Stiftung angehort.
Aber auch ein Familienbeirat mit Zustimmungs- bzw.
Vetorechten kann nach liechtensteinischem Recht
problemlos eingerichtet werden. Abgesehen davon
konnen die Stiftungsdokumente einer Liechtensteini-
schen Stiftung auch einen sogenannten Protektor
vorsehen, dem wiederum verschiedenste Kompeten-
zen zukommen konnen. Diese reichen von bloBen
Zustimmungsrechten bis zu aktiven Weisungsrechten.

In diesem Zusammenhang ist anzumerken, dass ein
weitreichender Einfluss des Stifters bzw. ihm naheste-
hender Personen auf die Stiftungsverwaltung
steuerliche Folgen nach sich ziehen kann. Es ist als
Besonderheit des Verhaltnisses zwischen der Republik
Osterreich und dem Flrstentum Liechtenstein zu
sehen, dass am 01.01.2014 das sogenannte Abgel-
tungssteuerabkommen in Kraft getreten ist, das es
liechtensteinischen, stiftungsahnlichen Strukturen mit
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Osterreichischen, wirtschaftlich Berechtigten erlaubt,
auf anonymer Basis die anfallende 6sterreichische
Steuer abzuflihren. Nach eben diesem Abgeltungs-
steuerabkommen ist eine Stiftung dann als transpa-
rent — und somit aus Osterreichischer Sicht steuerlich
inexistent — zu qualifizieren, wenn der Stifter oder
ihm nahestehende Personen Mitglied des Stiftungs-
rates sind, ein nicht auf einem wichtigen Grund
beschranktes Abberufungsrecht des Stifters oder ihm
nahestehender Person in Bezug auf den Stiftungsrat
besteht, oder aber ein ausdricklicher oder konklu-
denter Mandatsvertrag hinsichtlich der Stiftungsver-
waltung vorliegt.

Wenn steuerliche Erwagungen fir den Stifter bzw.
seine Familie keine Rolle spielen, sondern die Beweg-
grinde flr eine Liechtensteinische Stiftung aus-
schlieBlich in der Nachfolgeplanung liegen, dann
konnen die vorangehenden Ausfihrungen zum
Abgeltungssteuerabkommen getrost ignoriert
werden. Ansonsten gibt es insbesondere Uber das
Institut des Protektors bzw. des Beirates Strukturie-
rungsmaoglichkeiten, die weiterhin einen gewissen
Einfluss des Stifters und seiner Familie auf die
Stiftungsverwaltung ermaglichen und sich gleichzei-
tig innerhalb der Vorgaben des Abgeltungssteuerab-
kommens bewegen.

Im Zusammenhang mit bereits in Osterreichische
Privatstiftungen eingebrachte Familienunternehmen
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ist erwahnenswert, dass der Osterreichische Oberste
Gerichtshof in nunmehr standiger Rechtsprechung
die Errichtung sogenannter Substiftungen erlaubt,
sofern dies die Stiftungsurkunde der 6sterreichischen
Privatstiftung zulasst. Dadurch ist auch der Weg zur
Errichtung einer liechtensteinischen Substiftung
eroffnet, in die vor allem liquide Mittel (Barvermogen
und Wertpapiere) oder aber Unternehmensbestand-
teile eingebracht werden konnen. Da Liegenschaften
ohnehin nach dem ,, Situs-Prinzip” besteuert werden
und auch der Vermogensschutz aufgrund ihrer
Unbeweglichkeit in den Hintergrund tritt, empfiehlt
sich deren Einbringung in eine liechtensteinische
Substiftung in der Regel nicht. Da insbesondere bei
der Einbringung von Unternehmensanteilen zunachst
abzuklaren ist, inwieweit hier stille Reserven aufge-
deckt und so steuerwirksam werden konnten, sind
bei derartigen Strukturierungen immer auch steuer-
liche Erwagungen zu berlicksichtigen, weswegen es
sich empfiehlt, zusatzlich zur rechtlichen Beratung
auch oésterreichische und liechtensteinische Steuer-
berater beizuziehen.

B. Privatrechtliche Anstalt und Treuhdnderschaft
(,,Trust”)

Zum Abschluss seien an dieser Stelle in aller Kiirze und
der Vollstandigkeit halber auch die liechtensteinische
privatrechtliche Anstalt sowie der liechtensteinische
Trust erwahnt, zumal dieser immer wieder auch als
liechtensteinische Holding dient.

Die privatrechtliche Anstalt ist eine Rechtsperson ,sui
generis” und daher im Wesentlichen nur dem liechten-
steinischen Recht bekannt. Uber die Griinderrechte
kann der Griinder der Anstalt Gber deren Gebarung
bestimmen. Eine solche Anstalt wird als kapitalgesell-
schaftsahnlich qualifiziert. Verflgt eine Anstalt Gber
keine Griinderrechte, so wird diese als stiftungsahnlich
eingeordnet. Wahrend sich die Anstalt durch noch
mehr Flexibilitat als die Liechtensteinische Stiftung
auszeichnet, weist die Liechtensteinische Stiftung
jedenfalls ein hoheres MalB an Rechtssicherheit auf,
weil diese auf beinahe hundert Jahren umfangreicher
Judikatur und Literatur fuBt. Der liechtensteinische
Trust wiederum ist nach anglo-sachsischem Vorbild
gestaltet und wird zeitweise auch alleine oder in
Kombination mit Stiftungen oder Anstalten zur
Strukturierung von 6sterreichischen oder internationa-
len Unternehmungen verwendet. Der Vorteil des
Trusts liegt sicherlich in seiner weltweiten Bekanntheit
und ist daher eher fur internationale Unternehmens-
gruppen interessant.

lll. Fazit

Bei der Errichtung Liechtensteinischer Stiftungen oder
aber anderer Entitaten zu Zwecken der Nachfolge-
planung und des Vermdgensschutzes kann es
niemals ein Patentrezept bzw. eine , one-fits-all"-
Losung geben. Vielmehr handelt es sich bei jeder
Strukturierung um ein MaBprodukt, das auf die
besonderen Bedirfnisse der involvierten Personen
und Unternehmen anzupassen ist.

Ein Gastbeitrag von Dr. Michael Nueber

(Dieser Beitrag wurde am 6.1.2022 auch auf der Plattform
www.stiftung-nextgen.at veroffentlicht)

RA Dr. Michael Nueber, LL.M.

Ist als Rechtsanwalt und Partner bei
Gasser Partner Rechtsanwalte in Vaduz,
FUrstentum Liechtenstein, tatig.
Darlber hinaus ist er als Offentlicher
Notar im Furstentum Liechtenstein
zugelassen. Michael Nueber ist auf die
Beratung von Osterreichischen
Familienunternehmen und vermégen-
den Privatpersonen im Zusammenhang
mit der Strukturierung Uber Liechten-
stein spezialisiert, wobei hier die
Nachfolgeplanung und der Vermdégens-
schutz im Vordergrund stehen.

Substiftungen in
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Osterreich und Liechtenstein -
Einsatz und Relevanz

Familienunternehmen, Liegenschafts-
besitz oder Kunstsammlungen als
Vermogen eines Stifters konnen durch
Widmung an eine Privatstiftung vor
Zersplitterung abgesichert werden.
Zeitgleich kann dadurch sichergestellt
werden, dass das Vermogen durch
eine vorweggenommene Erbfolge fiir
die nachsten Generationen erhalten
und abgesichert bleibt.

Aufgrund des Umstandes, dass es sich bei Privatstif-
tungen um relativ starre Rechtsgebilde handelt, ist
zwar einerseits abgesichert, dass das Vermogen
erhalten bleibt, allerdings bleibt andererseits wenig
Spielraum fur die Umsetzung von Umstrukturierungs-
maBnahmen wie beispielsweise Umgriindungen. Der
Wunsch nach einer Trennung des Stiftungsvermdogens
besteht zumeist dann, wenn sich die Nachkommen
des Stifters Uber allgemeine Fragen der Ausrichtung
der Stiftung wie beispielsweise die Zusammen-
setzung gesetzlich vorgesehener oder freiwillig
eingerichteter Gremien, Uber die Ausiibung von
Zustimmungsrechten hinsichtlich Geschaftsfihrungs-
maBnahmen des Stiftungsvorstandes und vor allem
im Zusammenhang mit Gewinnverteilungsentschei-
dungen in Beteiligungsunternehmen der Privatstif-
tung nicht einig werden.

Mit Ausnahme einiger weniger kaum praxisrelevanter
Sonderformen kennt das Osterreichische Stiftungs-
recht keine UmgriindungsmaBnahmen im engeren
Sinne (Umgriindung mit Gesamtrechtsnachfolge),
sodass eine Ubertragung von Vermogenswerten
durch einen Rechtstrager auf einen oder mehrere
Rechtstrager nur unter Zuhilfenahme von rechtlichen
Hilfskonstruktionen maoglich ist. Eine derartige
Hilfskonstruktion ist die Substiftung. Substiftungen
sind Stiftungen, welche von einer bereits existieren-
den Hauptstiftung als eigenstandige Korperschaft

allein oder gemeinsam mit weiteren Stiftern errichtet
werden. Diese machen es vor allem mdglich, die
umgrindungssteuerlichen MaBnahmen der Spaltun-
gen und der Verschmelzungen nachzubilden.

Soll eine Substiftung zum Zwecke der Umsetzung
von UmstrukturierungsmaBnahmen errichtet werden,
so ist der Vorstand der Hauptstiftung an die Einhal-
tung der Stiftungserklarung gebunden; ferner muss
dieser gewahrleisten kénnen, dass der Stiftungs-
zweck der Hauptstiftung erflllt werden kann. Die
Errichtung einer Substiftung und letztlich die Ubertra-
gung von Vermdgen auf diese, ist nur zulassig, wenn
dies im Einklang mit dem Stiftungszweck der Haupt-
stiftung moglich ist und die Stiftungserklarung der
Hauptstiftung dies auch zulasst. Sofern die Errichtung
einer Substiftung dem Grunde nach zulassig ist, hat
der Stiftungsvorstand daflir Sorge zu tragen, dass der
Stiftungszweck der Hauptstiftung nicht durch die
Errichtung einer Substiftung ausgehebelt oder
umgangen wird. So darf bspw. der Kreis der Beglns-
tigten nach dem Ableben des Erststifters durch die
Errichtung einer Substiftung nicht abgeandert
werden, sofern keine Anderungsmaglichkeit diesbe-
zlglich vorgesehen wurde. Seit der Entscheidung 6
Ob 237/15v des OGH ist jedoch klargestellt, dass der
Stiftungsvorstand bei jenen Stiftungen, bei denen
dem Stifter bereits bei der Errichtung der Hauptstif-
tung ein inhaltlich entsprechend weites Anderungs-
recht vorbehalten wurde, Substiftungen errichten
und Vermogen auf diese Ubertragen kann, selbst fr
den Fall, dass zwischen dem urspriinglichen Stif-
tungszweck und dem Stiftungszweck der Substiftung
keine Kongruenz besteht, da der Stifter auch den
Stiftungszweck der Hauptstiftung andern konnte. Zu
beachten ist dennoch, dass die Grenzen der Haupt-
stiftung auch fir die Substiftung zu gelten haben
und stets zu prifen ist, ob eine entsprechende
Gestaltung auch in der Hauptstiftung moglich ware.

Vor diesem Hintergrund empfiehlt sich, sofern sich
der Stifter ein umfassendes Anderungsrecht vorbe-
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halten hat, eine Anpassung der Stiftungserklarung
vorzunehmen, wonach etwa die Errichtung von
Substiftungen im In- und Ausland, mit unterschied-
lichem Stiftungszweck, unter Hinzuziehung weiterer
Stifter (Erweiterung Stifterkreis), unter Erweiterung,
Strukturierung von Anderungsrechten, mit unter-
schiedlicher Organbesetzung und/oder mit unter-
schiedlichen Begulnstigten zulassig sein soll.

Die Errichtung von Substiftungen in Liechtenstein hat
in den vergangenen Jahren immer mehr an Bedeu-
tung gewonnen. Die Vorteile einer Liechtensteini-
schen Stiftung liegen unter anderem in der Moglich-
keit der Ausgestaltung als transparente oder
intransparente Stiftung mit gemischten Zwecken
(privatnutzig/gemeinnutzig), der Moglichkeit des
Einsatzes von aufsichtsratsahnlichen Organen mit
Zustimmungsrechten, der exekutionssicheren
Ausgestaltung und im glnstigen Steuerregime.
Nachteilig ist die Liechtensteinische Privatstiftung
hingegen im Hinblick auf den Umstand, dass es kein
Anderungsrecht fur juristische Personen als Stifter
gibt; es kann dies allerdings durch erweiterte
Anderungsrechte der Organe abgefedert werden.

Ein kurzer Blick in die steuerlichen Rahmenbedingun-
gen zur Errichtung von Substiftungen ergibt, dass
dieses Thema im Zuge des Schenkungsmeldungsge-
setzes 2009 klarstellend und gut geregelt wurde.
Jede Substiftung in Osterreich fuhrt einerseits zum
Anfall einer 2,5 %igen Stiftungseingangssteuer in

dieser Substiftung. MaBgebliche Werte sind die
steuerlichen Stiftungseingangswerte der Mutterstif-
tung. Ansonsten ist aus steuerlicher Sicht zwischen
Altvermogen (gestiftetes Vermogen vor dem
01.08.2008) und Neuvermogen (gestiftetes Vermo-
gen nach dem 01.08.2008) zu unterscheiden.

Aufgrund der gesetzlichen Regelungen gemaB dem
Schenk MG 2008 in §§ 27 Abs 5 Z 8 lit. f und lit. g
EStG ergibt sich, dass die Ubertragung von Altvermo-
gen auf Substiftungen insoweit steuerneutral ist, als
das Ubertragene Vermogen in einer Vermogensauf-
stellung zum 31.07.2008 (betragsmaBig) Deckung
findet und die Zuwendung im Stiftungszweck der
zuwendenden Stiftung (vergleiche oben) gedeckt ist.
In diesem Fall werden die steuerlichen Werte der
Mutterstiftung in der Substiftung fortgefthrt.

Die Ubertragung von Neuvermdgen ist dann steuer-
neutral, wenn das Ubertragene Vermogen im
steuerlichen Evidenzkonto der Mutterstiftung
Deckung findet; auch in diesem Fall werden die
steuerlichen Werte der Mutterstiftung fortgefihrt,
die allerdings um den im § 27 Abs 52 7 lit. b

Schenk MG definierten maBgeblichen Wert (Gewinne
der Mutterstiftung, Gewinnrlcklagen der Mutterstif-
tung und steuerliche stille Reserven im zugewende-
ten Vermogen) noch zu kirzen sind.

Im Falle derartiger Vorhaben ist sicherlich qualifizierte
steuerliche Beratung zu empfehlen.

Die gleichen Grundsatze gelten im Ubrigen auch fir
die Errichtung von Substiftungen im Ausland, wobei
vor allem Substiftungen in Liechtenstein Bedeutung
gewonnen haben.

Die Totalreform des Stiftungsrechtes in Liechtenstein
im Jahre 2009 und das Doppelbesteuerungsabkom-
men O/FL (2014) haben bewirkt, dass Vermdgen
sowohl auf rechtlicher als auch auf steuerrechtlicher
Basis gesichert und vorteilhaft an intransparente
Stiftungen in Liechtenstein steuerneutral Ubertragen
werden kann, allerdings unter Anfall einer 5 %igen
Stiftungseingangssteuer, wobei allenfalls auch der
Anfall einer Wegzugsbesteuerung abzufedern ist.

Mag. Marlene Rosendahl

Betreut Mandanten umfassend,
insbesondere in den Bereichen des
Gesellschafts-, Handels- und Unterneh-
mensrechtes. lhre Schwerpunkte liegen
dabei im Steuer- und Abgabenrecht
sowie in der Beratung bei Umgrindun-
gen und Unternehmenstransaktionen
(M&A), aber auch bei Unternehmens-
grindung und -nachfolge.

Mag. Marlene Rosendahl, LLB.oec. ist
seit Juli 2021 als Rechtsanwaltin fur
HASCH UND PARTNER tatig.
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Sofern Zuwendungen von liechtensteinischen
Stiftungen an Inlander erfolgen, unterliegen sie einer
27,5 %igen Kapitalertragssteuer, wie eine Zuwen-
dung aus oGsterreichischer Sicht, auBer es wirde sich
etwa um eine Substanzauszahlung handeln. Auch
dazu gibt es durchaus interessante Gestaltungen.

Ein Gastbeitrag von DDr. Alexander Hasch und
Mag. Marlene Rosendahl, LLB

DDr. Alexander Hasch

Ist insbesondere auf Gesellschafts-,
Privatstiftungs- und Kapitalmarktrecht
spezialisiert. Neben seiner schwer-
punktmaBigen Tatigkeit im Gesell-
schaftsrecht (samt anschl. Steuerrecht)
und in der Unternehmensnachfolge
werden auch haufig Immobilienpro-
jekte und Immobilientransaktionen
vollinhaltlich betreut. Er ist in renom-
mierten Unternehmen als Aufsichtsrat
und in zahlreichen Privatstiftungen als
Stiftungsvorstand vertreten. Er ist
laufend Vortragender bei Seminaren.
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Die Familien-Gesellschaft
als flexibles Nachfolgeinstrument

uber Generationen

Die Vermogensnachfolgeplanung von Unternehmerfamilien oder vermégenden
Privatpersonen steht haufig unter dem Leitgedanken, ein Zersplittern des Ver-
mogens uber mehrere Familienstamme und Generationen hinweg zu vermeiden.
Dieses Ziel kann durch den Einsatz von Privatstiftungen bestens erreicht werden.
In vielen Féllen ist jedoch der Einsatz von Privatstiftungen vor allem vor dem
Hintergrund des damit verbundenen Vermégensopfers nicht opportun. Eine
Vermogensstrukturierung tiber eine Familien-Gesellschaft kann im Einzelfall eine
sinnvolle Alternative zur Privatstiftung sein.

Welche Ziele konnen durch den Einsatz von
Familien-Gesellschaften in der Nachfolgepla-
nung erreicht werden?

Durch den Einsatz von Familien-Gesellschaften kann
Familienvermogen aus allen Asset-Klassen (z.B.
Unternehmensbeteiligungen, Immobilien, Private
Equity etc.) unter einem gemeinsamen Dach Uber
Generationen hinweg geblndelt und verwaltet
werden. Dadurch kann unmittelbares Miteigentum
von mehreren Erben vermieden und von der einfa-
chen Teilbarkeit von Gesellschaftsanteilen profitiert
werden. Da das Osterreichische Erbrecht weiters eine
Pflichtteilsdeckung mit Sachwerten zulasst, konnen
zudem Pflichtteile liquiditatsschonend mit z.B.
vinkulierten Gesellschaftsanteilen befriedigt werden.
Uber den Gesellschaftsvertrag kann eine generatio-
nentbergreifende Klammer fir die Verwaltung und
Ubergabe des Familienvermégens z.B. in folgenden
Bereichen gebildet werden:

— Sicherung des familiaren Gesellschafterkreises
(Vermeidung der Anteilsaufsplittung) insbesondere
durch Aufgriffs- und Vinkulierungsrechte

— Vorkehrungen fir minderjahrige Nachkommen

— MaBnahmen fir den Fall (des Eintritts) von
Entscheidungsunfahigkeit von Familienmitgliedern
(und Organen) und die Vermeidung des Einflusses
von z.B. fremden Erwachsenenvertretern oder
Minderjahrigenvertretern

— Vorsorge fir Scheidungen sowie fir andere
eherechtliche Aspekte

— Rahmenbedingungen fir die gemeinsame
Willensbildung (Stimmrechts-Quoren, Zustim-
mungsrechte, Vetorechte)

— Verankerung einer ,,gesunden” Ausschittungspoli-
tik, um die Versorgung von Familienmitgliedern
sicherzustellen und gleichzeitig Kapitalbedtrfnisse
von operativ tatigen Unternehmen langfristig
sicherzustellen

— Voraussetzungen fur die Besetzung von Organen
mit Familienmitgliedern

— Voraussetzungen und Rahmenbedingungen fur
die Mitarbeit von Familienmitgliedern und fir die
Vergabe von Geschaftsfihrungsagenden

— Regelungen zu anderen Bereichen (z.B. Einsichts-
und Informationsrechte, insbesondere von nicht
geschaftsfuhrenden Familienmitgliedern etc.)

Erganzend dazu kénnen mit Verlinkung zum Gesell-
schaftsvertrag Syndikatsvertrage abgeschlossen und
Familienverfassungen vereinbart werden. Dabei ist
natUrlich sicherzustellen, dass die Testamente der
betroffenen Familienmitglieder mit dem Gesell-
schaftsvertrag im Einklang stehen.

Steuerliche Rahmenbedingungen
Was ist bei der Einlage von Vermégenswerten
in eine Familien-Gesellschaft zu beachten?

Wird die Familien-Gesellschaft als Gesellschaft mit
beschrankter Haftung (GmbH) geflhrt, wird bei der

Einlage von Vermogenswerten in die GmbH grund-
satzlich die Tauschbesteuerung ausgeldst — es sei denn,
das Umgrindungssteuergesetz kommt zur Anwen-
dung und sieht eine Buchwertfortfihrung vor (z.B. bei
der Einbringung von Betrieben (Teilbetrieben) oder
wesentlichen Kapitalanteilen an Unternehmen etc.).
Mit anderen Worten kommt es bei der Einlage in der
Regel vor allem bei der Ubertragung von auBerbetrieb-
lich genttztem Vermdgen (z.B. Immobilien, Kapitalver-
maogen, Private-Equity-Beteiligungen etc.) zu einer
fiktiven VerauBerungsgewinnbesteuerung.

Bei der Ubertragung von Immobilienvermogen wird
durch die Einlage in die GmbH die Immobilienertrag-
steuer von 30 % ausgel6st. Bei der Einlage von
Anteilen an Kapitalgesellschaften auBerhalb des
Umgrindungssteuergesetzes (z.B. Kapitalanteil

< 25 %) und von Portfoliokapitalvermdgen unterlie-
gen die mit der Einlage realisierten Wertsteigerungen
als Einklnfte aus Kapitalvermogen dem besonderen
Steuersatz von 27,5 %. Die Einlage von Cash-Bestan-
den |6st in der Regel keine Steuern aus.

Die Einlage von auBerbetrieblichem Vermdgen ist auf
Ebene der GmbH als Anschaffungsvorgang des
Ubertragenen Vermogens zum gemeinen Wert (=
Marktwert) zum Ubertragungszeitpunkt zu werten.
Dadurch erhoht sich bei vermieteten Immobilien die
Abschreibungsbasis und auch die Nutzungsdauer
beginnt neu zu laufen. Bei der Vermietung von
gewerblichen Immobilien erhéht sich zudem der
anwendbare Abschreibungssatz von 1,5 % auf 2,5 %.
Dazu kommt die Moglichkeit einer beschleunigten
Abschreibung in den ersten zwei Jahren ab Einlage.
Bei fremdvermieteten Immobilien, die schon viele
Jahre im Familienbesitz sind, kann die Einlage in eine
GmbH die Steuerbelastung in der Zukunft deutlich
reduzieren. Somit kann sich die im Rahmen der
Einlage ausgeldste Besteuerung von stillen Reserven
und andere Transaktionskosten schnell rentieren.
Dazu sind im Einzelfall selbstverstandlich entspre-
chende Vergleichsrechnungen als Entscheidungs-
grundlage anzustellen.

Eine Tauschbesteuerung kann in der Regel vermieden
werden, wenn die Blindelung des Familienvermdgens
nicht Uber eine GmbH, sondern Uber vermdgensver-
waltend tatige Personengesellschaften erfolgt.

Bei der Ubertragung von in Osterreich belegenem Im-
mobilienvermogen ist weiters zu beachten, dass der
Ubertragungsvorgang Grunderwerbsteuer sowie
GrundbuchseintragungsgebUhr auslost. Dies gilt auch
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bei der Ubertragung von Immobilienvermégen auf
vermogensverwaltend tédtige Personengesellschaften.

Wie werden laufende Gewinne besteuert?
Auf Ebene einer GmbH unterliegen die erzielten
Einklnfte grundsatzlich der Korperschaftsteuer. Der
Korperschaftsteuersatz betragt derzeit noch 25 %.
Dieser reduziert sich schrittweise ab 01.01.2023 auf
24% und ab 01.01.2024 auf 23 %. Dividenden von
Kapitalgesellschaften konnen bei Vorliegen der
allgemeinen Voraussetzungen steuerfrei vereinnahmt
werden. Unter bestimmten Voraussetzungen sind
VerauBerungsgewinne von wesentlichen auslandi-
schen Beteiligungsgesellschaften steuerfrei, sofern
diese als internationale Schachtelbeteiligungen zu
qualifizieren sind. Eine Verlustverrechnung ist
grundsatzlich Uber alle Asset-Klassen maéglich; auch
ein Vortrag von Verlusten in zuklnftige Veranla-
gungsperioden steht zu. Vermdgensverwaltende
Personengesellschaften werden nach dem Transpa-
renzprinzip besteuert; die Einktinfte werden somit
anteilig direkt bei den Gesellschaftern steuerlich
erfasst. Die steuerlichen Konsequenzen sind abhan-
gig von der Art der erzielten Einkinfte.

Welche steuerlichen Konsequenzen sind auf
Gesellschafterebene zu beachten?

Solange Einkinfte aus dem Gesellschaftsvermogen in
der Familien-GmbH thesauriert und wiederveranlagt
werden, unterliegen diese nur der Kérperschaftsteuer
(siehe oben Punkt 2.2). Werden die Gewinne der
Familien-GmbH hingegen an die Gesellschafter
ausgeschuttet, werden 27,5 % Kapitalertragsteuer
ausgeldst. Damit ergibt sich bei einer Korperschaft-
steuerbelastung von 25 % eine effektive Steuerbelas-
tung iHv 45,625 %. Die Gesamtsteuerbelastung liegt
damit etwas unter dem Grenzsteuersatz fur Einkom-
men zwischen EUR 60.000,- und EUR 90.000,-.
Allerdings kdnnen zuvor geleistete Einlagen steuerfrei
an die Gesellschafter riickbezahlt werden. Dabei
reduzieren sich jeweils die Anschaffungskosten der
Anteilsinhaber. Das steuerneutrale Einlagenrickzah-
lungspotenzial deckt sich im Wesentlichen mit den
zum gemeinen Wert (= Marktwert) zum Einlagezeit-
punkt bewerteten Einlagen. Dieses Potenzial steht
grundsatzlich generationentbergreifend zur Verfu-

gung.

Vorsicht ist geboten, wenn Familienmitglieder mit
Anteilen an der Familien-GmbH ins Ausland wegzie-
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hen oder diese Anteile unentgeltlich durch Erbschaf-
ten oder Schenkungen an Familienmitglieder, die im
Ausland ansassig sind, Gbertragen werden. Diese
Vorgange l6sen in der Regel die sogenannte Weg-
zugsteuer im Sinne einer fiktiven steuerlichen
Realisierung der Wertsteigerung in den Unterneh-
mensanteilen aus. Eine Nichtfestsetzung dieser Steuer
ist auf Antrag grundsatzlich nur bei einem Wegzug
innerhalb des EU-/EWR-Raumes maglich.

Zudem kann die Schenkung oder Vererbung der
Anteile an der Familien-GmbH Uber die Grenze
hinweg, z.B. an Erben oder Geschenknehmer, die
einen Wohnsitz im Ausland haben, auslandische
Erbschafts- und Schenkungssteuern auslosen.

Bei einer vermogensverwaltenden Personengesell-
schaft ist die Einkommensverwendung durch den

Dr. Yvonne Schuchter-Mang

Ist Steuerberaterin und Partnerin bei
LeitnerLeitner. Sie ist spezialisiert auf
Stiftungssteuerrecht sowie auf die
Beratung und Betreuung von vermo-
genden Privatpersonen im nationalen
und internationalen Steuerrecht. In
diesen Bereichen publiziert sie laufend
in Fachzeitschriften sowie Fachbtchern
und halt Fachvortrage.

Gesellschafter dem Grunde nach einkommensteuer-
neutral. Bei unentgeltlichen Vermdgenstbertragungen
Uber die Grenzen sind auch auslandische Erbschafts-
und Schenkungssteuern sowie je nach Asset-Kategorie
Wegzugssteuertatbestande zu beachten.

Schlussstrich

Der Einsatz von Familien-Gesellschaften in der
Nachfolgeplanung und der Strukturierung von
Familienvermdgen kann in vielerlei Hinsicht zielfih-
rend sein. Einzelfallbezogene Beratung und Betrach-
tung sind dabei unumganglich.

Ein Gastbeitrag von Dr. Yvonne Schuchter-Mang und

MMag. Dr. Nikola Leitner-Bommer

MMag. Dr. Nikola Leitner-Bommer

Ist Rechtsanwaltin und Partnerin bei
LeitnerLaw Rechtsanwalte. Sie hat sich
auf die Beratung von Private Clients
spezialisiert. Weitere Schwerpunkte
ihrer Tatigkeit liegen im Gesellschafts-
und Konzernrecht, Stiftungsrecht sowie
in der Unternehmensnachfolge. Sie refe-
riert laufend zu ihren Spezialgebieten
und publiziert regelmaBig. Die Wirt-
schaftswissenschaftlerin und promovier-
te Juristin wurde fur ihre Dissertation
mit dem Award of Excellence des
Bundesministeriums fur Wissenschaft
und Forschung ausgezeichnet.
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Gemeinnutzige Stiftungen

fiir Osterreich

Osterreich hat einen starken dritten Sektor: Mehr
als 3,5 Millionen Menschen engagieren sich fur das
Wohlergehen von Menschen und Tieren. Dies ist in
unterschiedlichen Rechtsformen organisiert — in
Vereinen, Sozialunternehmen bis hin zu gemein-
nltzigen Stiftungen. Letztere sind hierzulande
allerdings noch unterreprasentiert. Wahrend mehr als
120.000 Vereine gemeinnitzig aktiv sind, sind es
unter den Stiftungen nur rund 750. Im internationa-
len Vergleich liegt Osterreich somit weit hinter
Landern wie der Schweiz (aktuell 13.667) und
Deutschland (aktuell 24.650).

Dabei stellen gemeinnitzige Stiftungen einen der
nachhaltigsten Wege dar, sich sozial zu engagieren.
Im Gegensatz zu anderen Rechtsformen ist eine
Stiftung an ihren Zweck gebunden. Somit kann
soziales Engagement langfristig sichergestellt werden.
Stifter kdnnen sich personlich engagieren und haben
die Maoglichkeit, die Organisation mitzugestalten.
Auch auf gesellschaftlicher Ebene machen gemein-
nltzige Stiftungen vieles moglich: Sie eréffnen
Spielrdume fir Neues und sorgen durch ihre Initiati-
ven daflr, dass sich gute Ideen fir die Gemeinschaft
durchsetzen kénnen. Sie stellen — neben den L6-
sungsstrategien der Privatwirtschaft sowie des

Staates — neue, innovative Wege zur Bewaltigung
der gegenwartigen Herausforderungen bereit und
starken somit die gesellschaftliche Resilienz.

Wenn auch die obigen Zahlen vor Augen fihren,
dass es hierzulande noch Entwicklungspotenziale
gibt, konnen bereits erste Erfolge gefeiert werden.
Seit der Novellierung des Bundesstiftungs- und
Fondsgesetzes im Jahr 2015 ist viel Bewegung in den
jungen Sektor gekommen. Gemeinnutziges Stiften ist
nun erstmals ausdrUcklich erwdnscht, entbiro-
kratisiert und wird mit (steuer-)rechtlichen Vorteilen
bedankt. Die Novellierung tragt mit rund 120 neu
gegrindeten gemeinnltzigen Stiftungen und Fonds
bereits Friichte. Ein Beispiel ist die im Jahr 2017
gegrundete Innovationsstiftung fir Bildung mit ihren
Co-Stiftungen. Als staatliche Stiftung offeriert sie
erstmals Public/Private Partnerships und fordert die
Grindung von gemeinn(tzigen Stiftungen im
Bildungsbereich. Diese Form der Zusammenarbeit ist
zukunftsweisend, denn Stiftungen kénnen in Nischen
aktiv werden und somit Llcken, in denen das
staatliche Sozialsystem nicht greift, schlieBen.
Daneben gab es beispielsweise Neugriindungen im
Bereich Wissenschaft & Forschung wie die alpha+
Stiftung des FWF sowie im Bereich Kunst & Kultur mit
der Karntner Kulturstiftung.
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Um gutes Wirken zu ermdglichen, braucht es weitere
Investitionen in ein besseres Klima. Hierfir setzt sich
der Verband fir gemeinnutziges Stiften ein. Seit 2014
vertritt und vernetzt er gemeinnitzige Akteure in
und fir Osterreich, um sie in ihrem Handeln best-
maoglich zu unterstltzen. Nur gemeinsam werden wir
aktuelle Krisen bewaltigen — und dafir missen wir
cross-sektoral arbeiten. Die rund 120 Mitglieder
bilden ein buntes Bouquet aus fordergebenden wie
auch mittelsuchenden Stiftungen, Privatpersonen und
Unternehmen. Was alle eint, ist der Wunsch, Gutes
fur Gesellschaft und Umwelt zu tun. Ein Meilenstein
in der Arbeit des Verbandes ist die Publikation
»Achtung, Stiftung! Gemeinnitzige Stiftungsarbeit in
Osterreich: Griinden, Fihren, Auflosen”. Als erstes
Praxishandbuch fur Stifter werden hierin — in Zusam-
menarbeit mit den Herausgebern des Swiss Founda-
tion Code, LeitnerLeitner und LeitnerLaw Rechtsan-
walte (Edthaler Leitner-Bommer Schmieder & Partner
Rechtsanwalte GmbH) - die Grundlagen des Sektors
erarbeitet.

Ein Gastbeitrag von Ruth Williams

Mehr unter: www.gemeinnuetzig-stiften.at

-

Ruth Williams

Seit 2018 ist Williams Generalsekretarin
des Verbandes fur gemeinnutziges
Stiften. Die beruflichen Etappen der
Expertin in den Bereichen Philanthropie,
Kooperationen und Sponsoring fuhrten
sie von der Presseabteilung der Oster-
reichniederlassung des Walt Disney
Konzerns zur Kommunikationsabteilung
der Caritas Osterreich, wo sie zuletzt die
Abteilung Corporate Social Responsi-
bility & Unternehmenskooperationen
geleitet hat und maBgeblich in den
Aufbau der Caritas Stiftung Osterreich
involviert war.

Steuerliche Aspekte der Veranlagung
eigennutziger Privatstiftungen

In Wertpapiere

Zum Stiftungszweck der meisten eigennttzigen
Privatstiftungen zahlt die Vermogensverwaltung. Eine
beliebte Form zur Verfolgung dieses Zwecks ist die
Veranlagung in Wertpapiere. Im Folgenden sollen
steuerliche Aspekte der Veranlagung in Aktien,
Anleihen bzw. Investmentfonds und ausgewahlte
Vorteilhaftigkeitserwagungen angesprochen werden.
Inlandische und grundsatzlich auch auslandische
Dividenden, die natrliche Personen als Empfanger mit
dem besonderen Steuersatz (27,5 %) versteuern, sind
fur eigennditzige Privatstiftungen korperschaftsteuer-
frei. Insofern eignet sich eine Privatstiftung aus
steuerlicher Sicht ebenso gut als Holding wie eine
GmbH. Allerdings muss beachtet werden, dass in
Bezug auf auslandische Dividenden (sowohl fir

GmbHs als auch fir Privatstiftungen) dennoch eine
effektive Steuerbelastung aufgrund auslandischer
Quellensteuern resultieren kann.

Zinsertrage aus offentlich begebenen Anleihen
unterliegen der sogenannten Zwischenkdérperschaft-
steuer in Hohe von 25 % (kiinftig 23 %). Weiters
unterliegen der Zwischenkorperschaftsteuer realisierte
Wertsteigerungen aus der VerduBerung von Wert-
papieren, unabhangig davon, ob die , Friichte” aus
diesen Wertpapieren steuerfrei sind oder der Zwi-
schenkorperschaftsteuer unterliegen. Konzeptionell
stellt die Zwischenbesteuerung eine Vorwegbesteue-
rung von KESt-pflichtigen Zuwendungen der Privatstif-
tung an ihre BegUnstigten dar.

Die Gesamtertragsteuerbelastung kann damit — un-
abhangig von der Art der Wertpapiere in die inves-
tiert wird — fUr an Begunstigte zugewendete Kapital-
ertrage im Allgemeinen mit 27,5 % beziffert werden,
was der Ertragsteuerbelastung fir von naturlichen
Personen erzielten Kapitaleinkiinften entspricht,
hingegen wesentliche steuerliche Vorteile gegentber
einer Veranlagung via GmbH bringt. Soweit eine
veranlagende Privatstiftung (noch) keine KESt-pflich-
tigen Zuwendungen tatigt, ergeben sich im Vergleich
zur Veranlagung durch natlrliche Personen jedoch
attraktive steuerliche Thesaurierungsvorteile. Zwar
nicht fir typische zu Veranlagungszwecken gehalte-
ne Wertpapiere relevant, jedoch in Zusammenhang
mit der Zwischensteuer jedenfalls erwdhnenswert, ist
die einzigartige Moglichkeit von Privatstiftungen,
Gewinne aus der VerdauBerung von qualifizierten
Beteiligungen (mind. 1 % Beteiligungsausmal) durch
.Ubertragung stiller Reserven” steuerfrei zu gestalten.

Parallelen zur Besteuerung von naturlichen Personen
bestehen im Ubrigen hinsichtlich eingeschrénkter
Werbungskosten-, Verlustvortrags- und Verlustver-
wertungsmaoglichkeiten sowie steuerlich maBgebli-
cher Realisierungszeitpunkte (vereinfachend: Zufluss-
Abfluss-Prinzip), wobei folgender wesentlicher
Unterschied hervorzuheben ist: Wahrend sich
veranlagende naturliche Personen im Standardfall auf

Mag. Peter Stanzenberger

Ist Partner bei Rabel & Partner, wo er
die Fachgruppe Privatstiftungen leitet.
Zusatzlich berat er vor allem mittelstan-
dische Unternehmen umfassend in allen
steuerlichen Belangen.
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Steuerabzug und Endbesteuerungswirkung verlassen
konnen, sind flr Privatstiftungen alle steuerpflichti-
gen Einklnfte jedenfalls im Rahmen der Veranlagung
deklarierungspflichtig.

Die beschriebenen steuerlichen Prinzipien fir Aktien
und Anleihen sind aufgrund des Transparenzprinzips
weitgehend auch fir Uber Investmentfonds gehaltene
Wertpapiere anwendbar. Veranlagungen in Invest-
mentfonds bringen zudem Vorteile fir die steuerliche
Verlust- und Werbungskostenverwertung und reduzie-
ren bei geringem Umfang gehaltener Titel den
Aufwand fur die Stiftungsbuchhaltung. Wirtschaftlich
betrachtet sind diese Vorteile den Mehrkosten fiir das
Fondsmanagement gegenlberzustellen.

Bestimmte auslandische Dividenden unterliegen fir
Privatstiftungen nicht der Zwischenkorperschaft-
steuer, sondern der 25 %igen (kinftig 23 %igen)
~normalen” Kérperschaftsteuer. Dasselbe gilt im
Ubrigen auch flr Zinsen aus Darlehen.

Alles in allem stellt die Veranlagung in Wertpapiere
fur Privatstiftungen eine geeignete steueroptimieren-
de Mdglichkeit zur Vermehrung des Stiftungsverma-
gens dar.

Ein Gastbeitrag von Mag. Peter Stanzenberger und

Lisa-Marie Lenzhofer, BA

Lisa-Marie Lenzhofer, BA

Ist Senior Managerin bei Rabel &
Partner. Sie berat eine Vielzahl an
Privatstiftungen sowie Private Clients
und mittelstandische Unternehmen.
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Privatstiftungen: Steuerliche
Tipps und Tricks bei Investments

in Start-Ups

In den letzten Jahren haben die In-
vestments von Privatstiftungen in
Start-Ups zugenommen. Die Beteili-
gung an solchen Unternehmen kann
uber Eigen- oder Fremdkapital oder
eine Mischform aus beiden Finanzie-
rungsarten erfolgen.

Start-Ups werden haufig in der Rechtsform einer
Kapitalgesellschaft betrieben. Zu den klassischen
Eigenkapitalinstrumenten zahlen Beteiligungen in
Form von GmbH-Geschaftsanteilen, Aktien oder
Substanzgenussrechten. Letztere vermitteln zwar
keine Gesellschafterrechte, haben jedoch eine
Vorrangstellung gegentber den Ansprichen der
Gesellschafter auf Ruckzahlung ihrer Einlage. Privat-
stiftungen sind mit Gewinnausschiittungen aus in-
und auslandischen Kapitalgesellschaften von der
Korperschaftsteuer befreit. Eine Ausnahme besteht
lediglich bei bestimmten Auslandsbeteiligungen.
Gewinne aus der VerauBerung von Beteiligungen
unterliegen auf Ebene der Privatstiftung der

25 %-igen Zwischensteuer. Sie kdnnen jedoch mit im
selben Veranlagungsjahr realisierten Verlusten aus
Wertpapier- oder Beteiligungsverkaufen verrechnet
werden. Bei VerauBerung einer mindestens 1 %-igen
Beteiligung hat die Stiftung bei Einhaltung bestimm-
ter Voraussetzungen die Moglichkeit, den Gewinn
auf eine neu angeschaffte (mehr als 10 %-ige)
Beteiligung zu Ubertragen und dadurch den Anfall
der Zwischensteuer hinauszuschieben. Weiters fallt
keine Zwischensteuer an, wenn die Stiftung den
Gewinn im Jahr der BeteiligungsverauBerung unter
Abzug der 27,5 %-igen Kapitalertragsteuer an die
Begunstigten zuwendet. Aber auch eine allenfalls zu
entrichtende Zwischensteuer fihrt zu keiner endgulti-
gen Steuerbelastung, da sie der Privatstiftung bei
Vornahme kapitalertragsteuerpflichtiger Zuwendun-
gen an Begunstigte in den Folgejahren wieder
gutgeschrieben wird.

Die Palette an steuerlichen Fremdkapitalinstrumenten

umfasst unter anderem Darlehen (z.B. nachrangige
Darlehen, Darlehen mit gewinnabhangiger Verzin-
sung oder Wandeldarlehen mit einem Recht auf
Umtausch des Darlehens in eine Beteiligung), obliga-
tionenahnliche Genussrechte (variable Verzinsung
nach MaBgabe der Genussscheinbedingungen) oder
die Beteiligung als echter stiller Gesellschafter
(Vereinbarung eines gewinnabhangigen Ertrages mit
Auskunfts-, Einsichts-, Kontroll- und Mitwirkungs-
rechten). Auf Ebene der Privatstiftung unterliegen

Zinsen und Wertsteigerungen aus solchen Invest-
ments (sofern sie als nicht 6ffentlich begebene
Forderungswertpapiere ausgestaltet sind) der

~normalen” 25 %-igen Korperschaftsteuer. Ein

Werbungskostenabzug ist zulassig. Ein Verlust aus
einer uneinbringlichen Darlehensforderung kann nur
mit den genannten Zinseinklnften und Wertsteige-
rungen ausgeglichen werden. Ein Verlustvortrag auf
ein spateres Veranlagungsjahr ist nicht moglich.
Verluste aus einer echten stillen Gesellschaft sind
sogar nur mit Gewinnen aus derselben Beteiligung in
den Folgejahren verrechenbar.

Bei hoheren Investitionsvolumina blndeln Privatstif-
tungen ihre Start-Up-Aktivitaten haufig in einer
eigenen GmbH. Bei letzterer sind im Gegensatz zur
Privatstiftung nicht nur realisierte Gewinne und
Verluste, sondern auch Abschreibungen und Zu-
schreibungen im Zusammenhang mit der jahrlichen
Bewertung der Beteiligungen und Darlehen steuerlich
relevant. Die GmbH verfligt zudem Uber einen

Steuer | 17

Verlustvortrag und unterliegt im Wesentlichen keinen
Verlustausgleichsbeschrankungen. Eine Koérperschaft-
steuerbefreiung besteht fir Gewinnausschiittungen
aus Kapitalgesellschaften und im Fall der VerauBe-
rung oder sonstigen Wertanderung einer internatio-
nalen Schachtelbeteiligung (mindestens 10 %-ige
Beteiligung von mindestens einem Jahr an einer
auslandischen Kapitalgesellschaft, sofern nicht auf
Steuerpflicht optiert wurde). Das Einkommen der
GmbH unterliegt der 25 %-igen Korperschaftsteuer.
AbschlieBend ist darauf hinzuweisen, dass Invest-
ments von Privatstiftungen in Start-Ups nur im
Einklang mit der Stiftungserklarung erfolgen und die
Investmententscheidungen auch entsprechend
dokumentiert sein sollten.

Ein Gastbeitrag von Mag. Stefan Kulischek

Mag. Stefan Kulischek

Ist Wirtschaftspriufer und Steuerberater,
bzw. Geschaftsfuhrer bei Ernst & Young
Osterreich und verfiigt Gber 21 Jahre
Berufserfahrung in der steuerlichen
Beratung von vermégenden Privat-
kunden. Er ist Mitglied in Stiftungsvor-
standen sowie Autor von Fachartikeln
und Buchbeitragen zu den Themen-
schwerpunkten Privatstiftungen und
vermogende Privatkunden.
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Alternative Beteiligungslosungen an
nicht borsennotierten Unternehmen

Familienunternehmen wollen oft
keine direkten Beteiligungen an ihren
Unternehmen, suchen aber fiir die
Expansion oder groBere Investments
nach alternativen Finanzierungs-
quellen, um den Eigenmittelanteil in
solchen Projekten gegeniiber Banken
und Forderstellen darstellen zu kon-
nen. Hinzu kommt der Anspruch, dass
diese Mittel aus dem Cash-Flow des
Unternehmens wieder abgeschichtet
werden konnen. In diesem Beitrag
wollen wir auf Eigenkapital bzw.
-ahnliche Instrumente eingehen, die
keine direkte Beteiligung darstellen.

Echtes Eigenkapital in Form von:

Genussrechte: Genussrechte sind handelsrechtlich
weitgehend frei ausgestaltbar.

Aktiendhnliche Genussrechte: Der Genussschein-
inhaber ist vermogensrechtlich einem oder einer
Gesellschafter fast gleichgestellt, deswegen hat dieses
Genussrecht auch einen Eigenkapitalcharakter (auch
Substanzgenussrecht genannt). Diese Genussrechte
haben eine unbegrenzte Laufzeit, eine gewinnabhan-
gige Vergutung, sind nachrangig gegenlber Gesell-
schaftsglaubigern und haben keine Besicherung. Die
Verzinsung ist gewinnorientiert, wobei auch Mischfor-
men in Form einer fixen Mindestverzinsung und
gewinnabhangigen Verzinsung maéglich sind. Genuss-
rechte sind als Dauerschuldverhaltnis zu qualifizieren

(somit ordentliche und auBerordentliche Kiindigungs-

maglichkeit). Die Ricknahme durch den Emittenten ist
gleich zu sehen wie ein Aktienrtickkauf und kann nur

aus nicht gebundenen Kapitalriicklagen oder Gewinn-
vortragen erfolgen.

Obligatorische Genussrechte: Im Wesentlichen
Schuldverschreibung mit Gewinnbeteiligungskompo-
nente, daher Zuordnung in der Bilanz als Fremdkapital.

Atypisch stille Gesellschaft: Atypisch, stille Beteilig-
te sind an den Gewinnen und bis zur Hohe ihrer
Einlage auch an den Verlusten des Unternehmens
beteiligt, damit wird der stille Gesellschafter steuerlich
Mitunternehmer, die Einkiinfte sind solche aus
Gewerbebetrieben. Atypische, stille Beteiligte haben
meist weitgehende Kontroll- und Zustimmungsrechte
und sind auch an stillen Reserven und Firmenwert
beteiligt. Die Abschichtung erfolgt dadurch, dass die
verbleibenden Gesellschafter die Mitunternehmer-
anteile aufkaufen.

Nachrangkapital in Form von:

Typisch stille Gesellschaft: Die Einlage des stillen
Gesellschafters ist am Gewinn und je nach Verein-
barung auch am Verlust des Unternehmens beteiligt.
FUr den Unternehmer sind die Zahlungen von Zinsen/
Gewinnanteilen eine Betriebsausgabe. Die Abschich-
tung erfolgt aus dem Cash-Flow des Unternehmens.

Nachrangdarlehen: Sind Darlehen mit einer
Nachrangklausel versehen, bekommt der Kapital-
geber sein Geld im Insolvenzfall erst zurtick, wenn
die anderen Fremdkapitalgeber befriedigt sind.
Dieses hohere Risiko drtickt sich durch hohere
Zinsen aus, in der Praxis oft auch mit einem Anteil
am Gewinn. Es hat sich weiters das qualifizierte
Nachrangdarlehen herausgebildet, hier ist keine
Anspruchsbefriedigung maoglich, wenn der Darle-
hensnehmer in der Krise bzw. wenn negatives
Eigenkapital vorhanden ist.
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Resumee

Die dargestellten Instrumente werden immer mehr
eingesetzt. Auf der anderen Seite steht Kapital in
dieser Form nur sehr eingeschrankt zur Verfligung, in
den meisten Fallen durch Crowd-Plattformen. Im
offentlichkeitsnahen Bereich haben einige Bundeslan-
der Gesellschaften aufgesetzt: 0O UBG, NOBEG,
SFG, WKBG, ... Es ware wiinschenswert, wenn
Stiftungsvorstande in ihrer Kapitalallokation darge-
stellte Instrumente zur Finanzierung von KMUs
bertcksichtigten.

Bridge begleitet seit 20 Jahren Start-Ups, KMUs und
Betriebslibergaben. Dabei liegt das Ziel in der
langfristigen, finanziellen Absicherung und Forde-
rung der Umsetzung der strategischen Vorhaben.

Ein Gastbeitrag von Dr. Johannes Schimpelsberger

Yl

Dr. Johannes Schimpelsberger

War nach dem Studium an der JKU
sechs Jahre in der Raiffeisenlandesbank
00 im Bereich Finanzierung und
Beteiligungen tatig. Seit 2001 ist er
selbstandig im Bereich Corporate
Finance mit den Schwerpunkten
strukturierte Finanzierung, M&A und
Unternehmensentwicklung.
Beratungsschwerpunkte sind Finanzie-
rung und Forderung, Strategie und
Geschaftsmodelle, operatives und
strategisches Finanzmanagement und
Unternehmensentwicklung.
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Die sinnstiftende Unternehmens-
tragerstiftung — Uberlegungen im
Zuge der Nachfolgeplanung

Ein hoher Anteil der Unternehmenstrigerstiftungen in Osterreich sind Familien-
stiftungen. Neben der Aufgabe der Verwaltung der Unternehmensanteile gilt
der Stiftungszweck der Versorgung der Familie, dem Schutz und Zusammenhalt
des Vermogens. Damit hat ein wesentlicher Teil der 6sterreichischen Stiftungen
seinen Sinn ,,Purpose” in diesen Bereichen etabliert.

Grundvoraussetzung fur die Sicherstellung der
Erreichbarkeit dieser Zwecke liegt in einer erfolgrei-
chen wirtschaftlichen Performance der von der
Stiftung gehaltenen Unternehmen. Zu Lebzeiten des
Stifters wird dieser noch durch personlichen Einsatz
daflr Sorge tragen, dass dies auch so geschieht.
Nicht selten sieht man in der Praxis sehr aktive Stifter,
die selbst noch operativ tatig sind und in einer
Koexistenz mit dem Stiftungsvorstand die Geschafte
vorantreiben. Was passiert jedoch, wenn dieser Stifter
nicht mehr tatig sein kann? Wie soll eine Nachfolge
sichergestellt werden? Und wie geht man mit der
Tatsache um, dass Stiftungen auf Jahrzehnte be-
stehen sollten und die Herausforderungen der
kommenden Jahrzehnte, insbesondere in unserer
schnelllebigen Zeit, nicht voraussehbar sind?

Ein Thema, das in diesem Zusammenhang zurzeit die
Wirtschaft nicht nur in Osterreich stark beschaftigt,
ist die Nachfrage nach hoch qualifizierten Mitarbei-
tern, die langfristig an ein Unternehmen gebunden
werden und so eine tragende Saule des unternehme-
rischen Erfolgs sind. In vielen Familienunternehmen
gehort es quasi zur DNA der Unternehmerfamilie,
solche Bindungen mit Mitarbeitern herzustellen. Fehlt
nun aber ein Nachfolger und Ubernimmt zum Beispiel
eine externe Geschaftsfiihrung, droht diese person-
liche Bindung und somit ein wesentliches Charakte-
ristikum des Familienunternehmens verlorenzugehen.

In Familienunternehmen findet sich oftmals der
Purpose eines Unternehmens bereits in dessen
Entstehungsgeschichte. Nicht selten findet man in
dieser den Griinder in der Rolle des Pioniers, der mit
einer speziellen Vision den Grundstein der Erfolgsge-

schichte gelegt hat. In vielen dieser Geschichten sind
bereits von Anfang an klare Wertegrundsatze gelegt
worden. So werden z.B. im Familienunternehmen
HIPP seit 1956 Rohstoffe fir HIPP-Produkte auf
Okologisch bewirtschafteten Boden angebaut
(Bio-Anbau) oder Unternehmen wurden Uberhaupt
erst aus dem Grunde gegriindet, weil man eine
Verbesserung flr die Gesellschaft erreichen wollte.
Ein Beispiel daflr ist die SONNENTOR Krauterhandels-
gesellschaft mbH, deren Griinder neue Wege
einschlagen wollte, die nicht nur ihm, sondern auch
der Region, speziell ums wirtschaftliche Uberleben
kampfenden Bauern, zugutekommen wirden.
Mittlerweile vertreiben rund 300 Bauern erfolgreich
unter der Dachmarke SONNENTOR miteinander
Krauter.

Eine Moglichkeit, einem Verlust der personlichen
Mitarbeiterbindung entgegenzuwirken, ware die
Definition von Purpose im Rahmen eines Wertekata-
logs, nach dessen Prinzipien das Unternehmen auch
in Zukunft Kernbereiche seiner Tatigkeit ausrichtet.
An der Erarbeitung eines solchen Wertekatalogs
sollte im besten Fall die gesamte Unternehmerfamilie
rund um den Stifter teilnehmen. Auch Mitglieder des
Unternehmens sind zur Teilnahme einzuladen, denn
eine Verknlpfung der Akzeptanz und Lebbarkeit in
dem betroffenen Unternehmen ist fir die Nachhaltig-
keit und den Erfolg wesentlich.

Wir wollen hier jedoch noch einen Schritt weiterden-
ken und haben uns die Frage gestellt, ob die Einhal-
tung eines Wertekatalogs bereits ausreicht, um
Mitarbeiter zu gewinnen und langfristig an das
Unternehmen zu binden. Was ist es denn, was

Menschen motiviert, um ihren Job bestmdglich zu
erfillen? Eine mogliche Antwort liefern Ergebnisse
einer Studie des Autors Daniel Pink: Demnach fihren
mehr Gehalt oder Bonuszahlungen nur bei einfachen
Aufgaben zu mehr Leistung der Mitarbeiter. Wenn
Menschen, die komplexere Aufgaben erfillen, dafir
mit mehr Geld belohnt werden, mindere das ihre
Leistung. Ausreichendes und faires Gehalt sei
natlrlich eine Voraussetzung, Motivation allerdings
lasse sich nicht monetar erzeugen.

Was Menschen motiviert und damit ihre Leistung und
Zufriedenheit steigert, sind nach Pink drei Faktoren:
Autonomy (das Bedrfnis nach Selbstbestimmtheit),
Mastery (der Drang zu lernen und die eigenen
Kompetenzen weiterzuentwickeln) und Purpose (der
Wunsch etwas zu tun, das Bedeutung und Sinn hat).

Nun gehen wir davon aus, dass die Orientierung
nach Werten, die in einem Unternehmen gelebt
werden, so diese denn mit den Werten der Mitarbei-
ter Ubereinstimmen, schon sehr viel dazu beitragen
kann, ein sinnvolles Tun sicherzustellen. Einen Schritt
weiter konnte die Stiftung zusatzlich eine Art
partielles ,Verantwortungseigentum” schaffen. So
konnte in der Stiftungsurkunde vorgesehen werden,
dass bis zu maximal 10 % der Dividenden, welche die
Stiftung jahrlich erhalt, als freiwillige Zuwendung an
gemeinnitzige Einrichtungen gespendet werden.

Aus steuerlicher Sicht konnten die freiwilligen Zuwen-
dungen unter Einhaltung gewisser Voraussetzungen
auch abgesetzt werden. Dabei ist insbesondere zu
beachten, dass die Zuwendung an eine spendenbe-
gunstigte Einrichtung erfolgt und auf Ebene der
Privatstiftung Uberhaupt entsprechend (zwischen-)
steuerpflichtige Einklinfte bestehen (wobei Einkiinfte
aus Dividenden beispielsweise steuerbefreit sind).

Die Stiftung wirde sich dadurch per se nicht als
gemeinnitzige Stiftung qualifizieren, hatte aber Gber
einen Wertekatalog hinaus ein starkes Zeichen an die
Mitarbeiter der von ihr gehaltenen Unternehmen
gesetzt, namlich, dass ihre Tatigkeit fur einen (oder
mehrere) gute(n) Zweck(e) tatsachlich von Bedeutung
ist und sie somit Uber die Grenzen ihrer Tatigkeit
hinaus einen wertvollen Beitrag leistet.

Auch auf Ebene der Nachkommen und zukinftigen
Begunstigten wirde eine solche Vorgehensweise
bedeuten, dass diese nicht nur qua Verwandtschaft,
sondern auch in Form einer aktiven Wertegemein-
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schaft verbunden sind und somit einem héheren
Purpose folgen.

Kritische Stimmen kénnten nun die Abkehr vom
Kapitalismus monieren. Sieht man sich aber die
gesellschaftlichen Entwicklungen an, wird es essen-
tiell sein, neue Wege zu beschreiten, um den
Herausforderungen unserer Zeit gerecht zu werden.

Ein Gastbeitrag von Mag. Daniela Jobstl

Mag. Daniela Jobstl

Ist Rechtsanwaltin in Wien. Bevor sie
ihre eigene Kanzlei griindete, war sie
sechs Jahre fur ein Big-4-Kanzlei tatig,

wo sie die Praxisgruppe Private
Wealth & Family Business Services
leitete. Davor arbeitete sie flr eine
M&A-Boutique-Kanzlei, fur fihrende
Osterreichische Wirtschaftskanzleien
sowie als Legal Counsel im familien-
eigenen Unternehmen.

Sie ist in den Bereichen Corporate,
M&A sowie Stiftungsrecht tatig und
ist spezialisiert auf Vermogensstruk-
turierung, Nachfolgeplanung, Unter-
nehmensnachfolge (Weitergabe von
Familienunternehmen) und Family
Governance in Familienunternehmen.
Daruber hinaus ist sie als Systemischer
Business Coach und Mediatorin tatig.
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Reinhard Pirklbauer
Senior Private Banker

Hegelgasse 6

1010 Wien

+43 1512 8100-565
reinhard.pirklbauer@zkb-oe.at



mailto:sabine.guttenberg%40zkb-oe.at?subject=
https://www.zkb-oe.at/de/?utm_source=Stiftungsnewsletter&utm_medium=Mail&utm_campaign=2021
https://www.xing.com/pages/zurcherkantonalbankosterreichag?utm_source=Stiftungsnewsletter&utm_medium=Mail&utm_campaign=2021
https://www.linkedin.com/company/z%C3%BCrcher-kantonalbank-%C3%B6sterreich-ag/mycompany/?utm_source=Stiftungsnewsletter&utm_medium=Mail&utm_campaign=2021
https://www.zkb-oe.at/de/?utm_source=Stiftungsnewsletter&utm_medium=Mail&utm_campaign=2021
https://www.zkb-oe.at/de/?utm_source=Stiftungsnewsletter&utm_medium=Mail&utm_campaign=2021
https://www.linkedin.com/company/z%C3%BCrcher-kantonalbank-%C3%B6sterreich-ag/mycompany/?utm_source=Stiftungsnewsletter&utm_medium=Mail&utm_campaign=2021
https://www.linkedin.com/company/z%C3%BCrcher-kantonalbank-%C3%B6sterreich-ag/mycompany/?utm_source=Stiftungsnewsletter&utm_medium=Mail&utm_campaign=2021
https://www.xing.com/pages/zurcherkantonalbankosterreichag?utm_source=Stiftungsnewsletter&utm_medium=Mail&utm_campaign=2021
https://www.xing.com/pages/zurcherkantonalbankosterreichag?utm_source=Stiftungsnewsletter&utm_medium=Mail&utm_campaign=2021
mailto:guenter.gorbach%40zkb-oe.at?subject=
mailto:reinhard.pirklbauer%40zkb-oe.a?subject=

24 | Rechtliches / Impressum

Rechtliche Hinweise

Dies ist eine Marketingmitteilung, welche nicht unter Einhaltung der Rechtsvorschriften zur Férderung der Unabhangigkeit von
Finanzanalysen erstellt wurde und sie unterliegt auch keinem Verbot des Handels im Anschluss an die Verbreitung von Finanz-
analysen. Die hierin geduBerten Meinungen geben unsere aktuelle Einschatzung wieder, die sich auch ohne vorherige Bekannt-
machung andern kann. Alle in dieser Marketingmitteilung enthaltenen Angaben und Informationen wurden von der Zircher Kanto-
nalbank Osterreich AG oder Dritten sorgfaltig recherchiert und geprift. Fur Richtigkeit, Vollstandigkeit und Aktualitat konnen jedoch
weder die Zurcher Kantonalbank Osterreich AG noch diese dritten Lieferanten die Gewahr Gbernehmen. Wir weisen darauf hin, dass
jegliche in diesem Papier enthaltenen Empfehlungen allgemeiner Natur sind. Alle Angaben dienen ausschlieBlich Ihrer Information
und stellen keine Anlageberatung oder sonstige Empfehlung oder Anregungen zu Anlagestrategien in Bezug auf ein oder mehrere
Finanzinstrumente oder Emittenten von Finanzinstrumenten dar. Sie sind nicht als Angebot zum Kauf oder Verkauf eines Wertpa-
pieres oder zum Abschluss eines Vertrages Uber Wertpapier(neben)dienstleistungen oder als Aufforderung zur Abgabe eines solchen
Angebotes zu verstehen. Die hierin enthaltenen Informationen kénnen eine auf den individuellen Anleger abgestellte, anleger- und
anlagegerechte Beratung nicht ersetzen. Wir warnen ausdrucklich vor einer Umsetzung ohne weitergehende, detaillierte Beratung
und Analyse Ihrer spezifischen Vermogens- und Anlagesituation. Ohne diese Analyse kdnnen jegliche in dieser Broschiire enthalte-
nen Empfehlungen zu einem unerwinschten Anlageergebnis bis hin zum Totalverlust fihren. Angaben von Wertentwicklungen in
der Vergangenheit sind kein verlasslicher Indikator fir die kinftige Wertentwicklung. Die kiinftige Wertentwicklung kann vollig kont-
rar verlaufen und zu einem Totalverlust des eingesetzten Kapitals fuhren. Wir weisen ausdricklich darauf hin, dass Veranlagungen in
Wertpapieren mit einer Reihe von Risiken verbunden sein konnen. Zu diesen zahlen beispielsweise das Wahrungsrisiko, das Transfer-
risiko, das Landerrisiko, das Liquiditatsrisiko, das Bonitatsrisiko, das Zinsrisiko und das Kursrisiko. Je nach Art des Investments konnen
diese Risiken zu Verlusten bis hin zum Totalverlust des eingesetzten Vermogens flihren. Diese Marketingmitteilung darf ohne die vor-
herige Zustimmung der Zircher Kantonalbank Osterreich AG weder elektronisch noch gedruckt vervielféltigt noch sonst in einer an-
deren Form verwendet werden.

Zustandige Behorde: Finanzmarktaufsicht, Otto-Wagner-Platz 5, 1090 Wien.

Dieses Papier und die darin enthaltenen Informationen durfen nicht an Personen, die méglicherweise US-Personen nach der Definition
der Regulation S des US Securities Act von 1933 sind, verteilt und/oder weiterverteilt werden. Definitionsgemal umfasst ,, US Person”
jede natdrliche US-Person oder juristische Person, jedes Unternehmen, jede Firma, Kollektivgesellschaft oder sonstige Gesellschaft, die
nach amerikanischem Recht gegriindet wurde. Im Weiteren gelten die Kategorien der Regulation S.

Impressum und zusatzliche

Informationen gemaB Mediengesetz

Medieninhaber: Ziircher Kantonalbank Osterreich AG — Getreidegasse 10, 5020 Salzburg - FN 589665 LG Salzburg.
Hersteller, Verlags- und Herstellungsort: druck.at Druck- und Handelsgesellschaft mbH - A-2544 Leobersdorf.
Fotos: © Zlrcher Kantonalbank Zirich, Seite 16 & 17: © ThisisEngineering RAEng

Direkte Gesellschafterin: Zircher Kantonalbank (100 %), selbstandige Anstalt des Kantons Zirich.
Unternehmensgegenstand: Kreditinstitut gemaB BWG.

Erklarung Uber die grundlegende Richtung: Informationen tber allgemeine Themen im Zusammenhang mit der Vermdgensanlage,
insbesondere Vermdgensverwaltung, Wertpapiere und Kapitalmarkte.



